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cele mai rafmate manifestdri de dragoste.
ezitare, ii dedic aceastd carte Tashei - de optspre-
zece ani inspiratia mea artisticd, cea mai bund
prietend, iubita mea neconditionatd, sotia mea.
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referitor la tine

Fiecare copil e un artist. Problema e cum sd ramdnem artisti

dupd ce crestem.
— PABLO PICASSO

/M

'ntr-o incapere plina cu copii de cinci ani, intreaba citi
dintre ei sunt artisti, si toti vor ridica mana. Pune ace-

easi intrebare intr-o incapere cu persoane de treizeci si

cinci de ani si s-ar putea sa se ridice, ezitind, o mina. De

ce se intampla asta?

Raspunsul la aceasta intrebare incepe sa se contureze
dacd intelegem cine eram eu si cu tine ciAnd eram copii.

Ani de zile studiile au aratat ca te-ai ndscut cu abilita-
tea de a initia Tn mod unic idei si de a rezolva probleme.
,Copiii au un imbold innascut pentru a face descoperiri’,
explica Tim Seldin, presedintele Consiliului International
Montessori" ,Acest imbold de a descoperi continui si se
dezvolte pe masura ce cresc si devine tot mai indrdznet

* Metod3 in pedagogie (creatd in 1907 de Maria Montessori) bazati
pe educatia senzoriala si chinestezica.
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atunci cand ei incearcd sa facd diverse lucruri, de la pla-
cintele de noroi din gradinad pana la initierea unei ferme
de viermi de matase in camera de zi. Copiii se nasc cu o
imaginatie uimitoare si o dorinti extraordinari de a ex-
plora lumea.”! Cu alte cuvinte, te nasti artist — o pere
sonalitate cu o capacitate mare de invitare, adaptare si
de elaborare a unor noi idei si solutii in orice moment.

In copilirie, creierul tiu si-a dezvoltat ceea ce neuro-
logii numesc ,emisfera dreaptd” — partea creierului care
este responsabila de intuitie si abilititile creatoare, sociale
si vizuale: partea creierului tau care adopti idei noi si
neconventionale, partea care este fascinati de surprindere,
partea care nu are nevoie de nimic pentru a fi ordonati si
concisa si perfect definita ca sa descopere valoarea. Drept
rezultat, mintea ta era un disc ce se invartea continuu cu
intrebari ,de ce?” si, mai important, ,de ce nu?”.
Curiozitatea era in prizd. Imaginatia era nestipanita.
Inspiratia era oriunde si peste tot. Lumea era panza ta si,
daca existau reguli de creatie, acestea erau putine.

Baietii transforma betele in sibii si poarta zilnic bita-
lii imaginare. Transforma canalele de scurgere in rauri
mari pe care navigheaza barcutele lor de hirtie. Aventursi,
imaginatie, risc — acestea sunt inndscute la biieti. Nici
tipul jucdriilor pe care le au sau scena pe care se joaci nu
conteazd. Daca sunt chemati intr-o cilatorie, ei vor gisi
tot ce le trebuie sau isi vor face rost din ceea ce au la
indeméana.

Bdietii nu au nevoie sa fie invatati sa fie creativi. Ei isi
exprima creativitatea fard retineri. Si nu sunt singurii.

Fetitele se transforma in balerine, cu putin luciu de
buze si o rochie care se infoaie cind fac piruete. Papusile
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lor si animalele de plus devin insotitori in expeditie, pen-
tru ca ele sa-si gaseasca printul si si participe la marele
bal. Iar ele se aventureazi in marele necunoscut — ca si
facd urmatoarea mare descoperire sau si giseasci o co-
moara ingropata ori pur si simplu s3 exploreze cele mai
misterioase zone ale lumii lor imaginare.

Pentru cei asemenea bdietilor si fetitelor, explorarea
este realitatea zilnica.

Iti amintesti cand zilele tale erau conduse de imagi-
natia ta? Puteai sa fii oricine sau orice doreai. Puteai cili-
tori in jurul lumii — chiar dincolo de lume — cu viteza
gandului. Nu erau reguli care si iti spuni ci nu puteai sau
nu ar trebui sa faci ceva pentru ci nu era productiv ca
timp. Pragmatismul, logica si chiar siguranta nu-ti sti-
teau in cale. Erai liber sa-ti sculptezi opere de arti din zi-
lele tale — reprezentdri tangibile ale creativititii tale
unice —, pline de bucurie, entuziasm si implinire.

Copii fiind, functionam astfel deoarece viziunea noas-
trd asupra lumii era incompletd. Ca s3 invitim si si cres-
tem, aveam nevoie sa adundm masiv informatie prin
variatele noastre simturi. Invitam un limbaj. Ne dideam
seama cum sd ne raportam la ceilalti. Descopeream legile
fizicii i Invatam cum sa alergdm si si sdrim, cum si ne
folosim muschii si membrele mai eficient. Pe scurt, am
avut parte de pregatire pentru multele scenarii in care
ne-ar putea duce viata la un moment dat, intr-o rapida
succesiune. Mediul nostru originar trebuia si fie unul
bogat, vibrant si care sa stimuleze imaginatia.

Multe companii din lume au creat birouri care arati
precum clasele de gradinit3, sperdnd si prinda acea scin-
teie a mediului bogat, vibrant al copildriei. Companii
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precum Google au folosit medii neconventionale pentru a
le ajuta sa creeze produse de ultima ora. Compania per-
mite inginerilor sa petreaca 20% din timpul de lucru ex-
plorand tot ce le declanseaza curiozitatea. Libertatea le
permite angajatilor sa lucreze singuri si sa se concentreze
la lucrurile care le provoacd imaginatia. De asemenea, le
permite angajatilor care nu s-ar intdlni in mod normal in
zilele lucrdtoare sa stea impreuna si sa facd schimb de
idei. Unele dintre cele mai importante produse ale com-
paniei Google au fost rezultatul acestei libertdti — Gmail,
Google Earth, Google Labs si programul siu reprezenta-
tiv, AdSense.

Ceea ce multi nu stiu este c3, desi Google nu a recunos-
cut de unde i-a venit inspiratia pentru beneficiile de 20%
din timpul de lucru, aceasta idee se datoreaza probabil
gigantului 3M", care in 1948 le-a permis angajatilor sa
petreaca 15% din timpul de lucru explorandu-si imagina-
tia in profunzime. Compania voia sa iasa in evidenta in
America de dupa razboi, atunci cand rigiditatea definea
mediul corporatist. A facut asta si continua s-o faca si azi.
Legendarul Post-it a fost produs de un angajat numit Art
Fry in timpul acestui proces de explorare de 15% din
timp; dar acesta este doar unul dintre cele peste 22 de mii
de patente ce au creat aproximativ 50 de mii de produse
diferite, care aduc mai bine de 20 miliarde de dolari anual.?
3M este un vulcan al inovatiei.

Am putea noi sd simplificim excesiv motivele pentru
creativitatea constanta a acestor companii atunci cand o

* 3M a fost cunoscuti pand in 2002 ca Minnesota Mining and
Manufacturing Company, are prezenta globala si este o companie de
tehnologii diversificate.
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legdm de promovarea imaginatiei angajatilor si explora-
rii? in timp ce existd, cu certitudine, alti factori care fac s
fie atdt de hipercreative unele companii din lume, pre-
cum Google si 3M, atunci cand insisi angajatii au fost in-
trebati, de la nivelul executiv pani la cel de mijloc, au spus
ca acest timp liber este catalizatorul major in crearea
succesului continuu al companiei. Cind Marissa Mayer
era vicepresedinta la cercetarea produselor si experienta
utilizatorului (acum e CEO la Yahoo!), ea a estimat ci
aproximativ jumatate din noile produse ale companiei
Google erau rezultatul acelui procent de 20% din timpul
angajatilor.? Kurt Beinlich, director tehnic la 3M, a expli-
cat ca procentul de 15% din timpul angajatilor a ,modelat
ceea ce este si cine este 3M.”*

Existd ceva eliberator, ceva magic, ceva exuberant
intr-un mediu in care nu suntem restrictionati de reguli
si limite de timp si, in care, in schimb, suntem deschisi
imaginatiei, posibilitatii i invatarii. Asa este descris pei-
sajul copilariei timpurii’.

Ideea reintoarcerii la copildrie pentru intelepciune
nu e deloc noua. Cu toate cd cei mai mari profesori si gin-
ditori ai lumii au dezbdtut timp de secole fiecare subiect
si filosofie existente sub soare, singurul lucru asupra ca-
ruia au cdzut de acord este nevoia adultilor de a deveni
din nou copii, nu doar ca sa aiba o viati colorati, dar si ca
sd iasd din rutind si sa infrunte provocarile vietii.

lisus si-a certat aspru discipolii atunci cind acestia
i-au impiedicat pe copiii dintr-o multime si se apropie de
el. ,Lasati copiii sd vind la mine”, a insistat El, ,si nu-i
opriti, cdci a lor este impdratia lui Dumnezeu.”® Sigmund

* Copiliria timpurie este cuprinsi intre 2 si 6-7 ani.
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Freud se lamenta: ,Ce contrast deranjant este intre inteli-
genta radianta a unui copil i mentalitatea fragild a unui
adult mediu!” Heraclit a scris: ,0mul este el insusi atunci
cand dobandeste seriozitatea unui copil care se joaci.”
Friedrich Nietzsche afirma: ,In fiecare om autentic e as-
cuns un copil care vrea si se joace.” Si, dupd cum spune
Mahatma Gandhi, ,Legile dragostei ar putea fi cel mai
bine intelese si invitate prin intermediul copiilor mici.”

Albert Einstein se intreba pe vremuri cum de s-a
ajuns ca el sa fie singurul care si dezvolte teoria relativi-
tatii. El a explicat: ,Motivul, cred, este ci un adult obisnuit
nu std niciodata sa se gandeasca la problemele legate de
spatiu si timp. Acestea sunt lucruri la care s-a gndit cand
era copil. Dar dezvoltarea mea intelectuali a fost intarzi-
ata si, prin urmare, am inceput si-mi pun intrebiri des-
pre spatiu si timp de-abia cand crescusem. Fireste, fata de
un copil cu capabilitdti obisnuite, am putut si studiez
problema mult mai in profunzime.”

In opinia lui Einstein, geniul lui era rezultatul faptului
ca ramasese si la maturitate asemenea unui copil. Mai
tarziu, el va face faimoasa afirmatie ci ,imaginatia este
mai importanta decat cunoasterea.”’” Este o afirmatie sur-
prinzitoare din partea unui geniu emblematic. Este, de
asemenea, surprinzator ca Einstein nu a fost un copil-
fenomen. A fost ceea ce azi am numi un elev care trebuie
ajutat pentru a-si depasi dificultatile de invatare si un
copil-problema.

»Einstein a invatat greu sa vorbeasci...”, explici bio-
graful lui, Walter [saacson. ,De asemenea, avea o atitudi-
ne rebela si indisciplinati fati de autoritate..” Dar aceste
trasaturi l-au ajutat sd devind un geniu. Dispretul lui
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infatuat fatd de autoritate l-a ficut sa puna la indoiali in-
felepciunea conventionali. Dezvoltarea lenti a vorbirii
I-a facut curios referitor la lucrurile obisnuite ... ceea ce
majoritatea adultilor iau de bun firi s3 mai cerceteze”?®

Din fericire pentru Einstein — si pentru lume —, pi-
rintii lui au respins conceptiile traditionaliste ci aveau un
copil cu probleme. Ei au continuat si-i incurajeze mintea
fantastica si obiceiurile neobisnuite. Acestea au fost re-
compensate atunci cand a crescut destul de mare incat
sd-si canalizeze vocatia artisticd prin competente mai
dezvoltate si cu precizie.

Aceasta nevinovitie asemdnatoare copiilor — sau
copildroasad in unele aspecte — a fost, de asemenea, res-
ponsabild pentru infiintarea a ceea ce cunoastem azi ca
fiind Outward Bound, cea mai mare organizatie mondiali
de educatie experientiald in naturd, cu ramuri in treizeci
de tari si pe sase continente. Astizi, trainingul autentic,
neconventional este oferit prin cursuri pentru team-
buildinguri corporatiste, tineri de la oras si grupuri-tinti
precum alcoolicii si familiile numeroase. Aceste cursuri
se bazeaza pe convingerea fondatorului Kurt Hahn ci
atunci cind oamenii sunt reinitiati in aventura, explorare,
risc, ei sunt capabili sa-si redefineasci sau extinda per-
ceptiile a ceea ce e posibil, nu numai in propriile vieti, dar
si in ale celor din jur. ,Este mai mult in noi decat stim”, a
scris el. ,Dacd suntem ficuti si vedem asta, nu vom ac-
cepta sa ne mulfumim cu mai putin.”® Numele , Outward
Bound” spune totul. Este un termen nautic inventat de Sir
Lawrence Holt, un magnat al flotelor, ai cirui bani si ree
surse au ajutat foarte mult la extinderea organizatiei.
Sintagma a fost utilizatd pentru a descrie un vas care



